
๔
ผลการศึกษา

การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกดัเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช จาํนวน ๒๙๕ ฉบบั ไดรั้บกลบัคืนสมบูรณ์ จาํนวน ๒๗๓ ฉบบั คิดเป็นร้อย
ละ ๙๒.๕๔ ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป
สําหรับวินโดว์
วิเคราะห์ความแปรปรวนในการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัได้นาํเสนอโดยเรียงลาํดบั

๔.๑ การศึกษาขอ้มูล ใชว้เิคราะห์ขอ้มู
ร้อยละ และการแปลความหมายจากค่าร้อยละ

๔.๒ การศึกษา การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช (Mean)
(Standard Deviation) และแปลเป็น

๔.๓
๑. มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔

แตกต่างกนั
๒. ๔

แตกต่างกนั
๓. ๔

แตกต่างกนั
๔. ๔

แตกต่างกนั
๕.

หลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั
การเปรียบเทียบระหวา่งตวัแปร ๒ ตวั ใชก้ารทดสอบค่าที (t - test) ส่วนการเปรียบเทียบ

ระหวา่งตวัแปร ๓ (One – way ANOVA) และถา้
พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั จะทาํการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการของ (Scheffe’ post
hoc comparison)



๕๓

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ขการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

๔.๑ การศึกษา
การแปลความหมายจากค่าร้อยละ

๔.๑

จํานวน (คน) ร้อยละ (%)
เพศ

ชาย
หญิง

๗๒
๒๐๑

๒๖.๔
๗๓.๖

รวม ๒๗๓ ๑๐๐.๐

๔.๑ พบวา่ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน ๒๐๑ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๗๓.๖ และเป็นเพศชาย จาํนวน ๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ๒๖.๔

๔.๒

จํานวน (คน) ร้อยละ (%)
อายุ

นอ้ยกวา่ ๓๐ ปี
อายุ ๓๐ – ๓๙ ปี
อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี
มากกวา่ ๕๐ ปี

๓๓
๑๑๖
๗๘
๔๖

๑๒.๑
๔๒.๕
๒๘.๖
๑๖.๘

รวม ๒๗๓ ๑๐๐.๐

๔.๒ พบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีอายุ๓๐ – ๓๙ ปี จาํนวน ๑๑๖ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๒.๕ มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี จาํนวน ๗๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๖ มีอายุมากกว่า ๕๐ ปี
จาํนวน ๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๘ และ มีอายุน้อยกว่า ๓๐ ปี จาํนวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ
๑๒.๑ ตามลาํดบั



๕๔

๔.๓

จํานวน (คน) ร้อยละ (%)
วุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี
สูงกวา่ปริญญาตรี

๒
๒๓๑
๔๐

๐.๗
๘๔.๖
๑๔.๗

รวม ๒๗๓ ๑๐๐.๐

๔.๓ พบวา่ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน ๒๓๑ คน
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖ มีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน ๔๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗ และมี

๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๗ ตามลาํดบั

๔.๔

จํานวน (คน) ร้อยละ (%)
ตําแหน่ง

ผูอ้าํนวยการ
รองผูอ้าํนวยการ
หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ
หวัหนา้กลุ่มสาระ

ครู

๓
๙
๕

๔๗
๓๐

๑๗๙

๑.๑
๓.๓
๑.๘

๑๗.๒
๑๑.๐
๖๕.๖

รวม ๒๗๓ ๑๐๐.๐

๔.๔ พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นครู จาํนวน ๑๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๖ เป็น
หวัหน้ากลุ่มสาระ จาํนวน ๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๒ ๓๐ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๑.๐ เป็นรองผูอ้าํนวยการ จาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๓ เป็นหวัหน้าฝ่ายวิชาการ
จาํนวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๘ และเป็นผูอ้าํนวยการ จาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๑ ตามลาํดบั



๕๕

๔.๕ บถาม

จํานวน (คน) ร้อยละ (%)
ประสบการณ์การทาํงาน

นอ้ยกวา่ ๕ ปี
๖ – ๑๐ ปี
๑๑ – ๑๕ ปี
มากกวา่ ๑๕ ปี

๒๘
๘๗
๘๐
๗๘

๑๐.๓
๓๑.๙
๒๙.๓
๒๘.๖

รวม ๒๗๓ ๑๐๐.๐

๔.๕ พบวา่ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงาน ๖ – ๑๐ ปี จาํนวน
๘๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๙ มีประสบการณ์การทาํงาน ๑๑ – ๑๕ ปีจาํนวน ๘๐ คน คิดเป็นร้อยละ
๒๙.๓ มีประสบการณ์การทํางานมากกว่า ๑๕ ปี จํานวน ๗๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๖ มี
ประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ ๕ ปี จาํนวน ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓ ตามลาํดบั



๕๖

๔.๒ การศึกษา ๔ ของโรงเรียนสังกัด
(Mean)

(Standard Deviation)

๔.๖
บาท ๔ ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช จาํแนกเป็นรายดา้นและ
ภาพรวม

การบริหารงานวชิาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ µ  ระดบั
ดา้นการจดัการหลกัสูตรแผนการเรียนรู้
ดา้นการจดัการเรียนการสอน

ดา้นการนิเทศ
ดา้นการวดัผลและประเมินผล

๔.๒๕
๔.๒๗
๔.๑๓
๔.๑๕
๔.๒๕

๐.๕๓
๐.๔๙
๐.๕๖
๐.๕๙
๐.๕๒

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม ๔.๒๑ ๐.๔๗ มาก

๔.๖ พบว่า ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = ๔.๒๑)
พิจารณารายดา้น พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกดัเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน (  = ๔.๒๗) รองลงมา ดา้นการจดัการหลกัสูตรแผนการ
เรียนรู้ และดา้นการวดัผลและประเมินผล (  = ๔.๒๕) ดา้นการนิเทศ (  = ๔.๑๕) และดา้นการ

(  = ๔.๑๓)



๕๗

๔.๗
บาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ด้านการจัดการ
หลกัสูตรแผนการเรียนรู้และจาํแนกเป็นรายขอ้

ด้านการจัดการหลกัสูตรแผนการเรียนรู้   ระดบั
๑. ๔.๓๓ ๐.๖๓ มาก
๒.

สอนดว้ยใจใฝ่รักอยากใหเ้กิดผลสาํเร็จตามหลกัสูตร ๔.๒๘ ๐.๗๑ มาก
๓. ดํา เ นินการตามแผนงานบริหารงานวิชาการ ด้วยความ

๔.๓๔ ๐.๗๕ มาก
๔.

อยา่งไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค ๔.๑๕ ๐.๗๓ มาก
๕. ผูบ้ริหาร ครูวิชาการ กํากับติดตามการใช้หลักสูตร อย่าง

๔.๒๒ ๐.๗๓ มาก
๖.

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ๔.๒๙ ๐.๗๐ มาก
๗. ผูบ้ริหาร ครูวิชาการ และครูผูส้อนร่วมกนัสรุปและประเมินผล

ในการใชห้ลกัสูตร ๔.๑๙ ๐.๗๕ มาก
๘. นําผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงใช้ในการ

ดาํเนินงานวชิาการ ๔.๑๘ ๐.๗๖ มาก
รวม ๔.๒๕ ๐.๕๓ มาก

๔.๗ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นการ
จดัการหลกัสูตรแผนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก (  =๔.๒๕) ใน
ระดับมากทุกข้อ และผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านการจดัการ
หลกัสูตรแผนการเรียนรู้ ในประเด็น ดาํเนินการตามแผนงานบริหารงานวิชาการ

(  =๔.๓๔) และผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔
ดา้นการจดัการหลกัสูตรแผนการเรียนรู้ ในประเด็น
เทคนิคการเรียนการสอนใหก้บัครูอยา่งไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค (  =๔.๑๕)



๕๘

๔.๘
บาท ๔ ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ดา้นการจดัการเรียน
การสอนและจาํแนกเป็นรายขอ้

ด้านการจัดการเรียนการสอน   ระดบั
๑. ๔.๔๔ ๐.๖๒ มาก
๒.

๔.๒๓ ๐.๖๘ มาก
๓.

ยากลาํบากของครูในการสอน ๔.๓๑ ๐.๗๑ มาก
๔.

อุปสรรคต่อผูเ้รียนและผูส้อน ๔.๒๖ ๐.๖๙ มาก
๕.

๔.๒๑ ๐.๖๙ มาก
๖.

เอาใจใส่ ๔.๒๓ ๐.๗๓ มาก
๗.

ความรู้ ความสามารถแก่นกัเรียน ๔.๒๘ ๐.๖๙ มาก
๘.

ใคร่ครวญ ในการเรียนการสอน ๔.๒๓ ๐.๗๓ มาก
รวม ๔.๒๗ ๐.๔๙ มาก

๔.๘ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นการ
จดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก (  =๔.๒๗) ในระดบัมาก
ทุกขอ้ และผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นการจดัการเรียนการสอน

ในประเด็น
(  =๔.๔๔) และผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านการจดัการเรียน
การสอน ในประเด็น

(  =๔.๒๑)



๕๙

๔.๙ ามหลกัอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช
การสอนและจาํแนกเป็นรายขอ้

  ระดบั
๑.

ใจของครู ๔.๑๗ ๐.๗๔ มาก
๒.

๔.๑๓ ๐.๗๖ มาก
๓. นาํนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชใ้นการเรียนการสอน

๔.๑๕ ๐.๗๖ มาก
๔.

อุปสรรคและความยากลาํบาก ๔.๑๖ ๐.๗๓ มาก
๕. ๔.๑๒ ๐.๗๐ มาก
๖.

ฝักใฝ่ ๔.๐๓ ๐.๗๖ มาก
๗.

เรียนการสอนอยา่งเหมาะสม ๔.๑๔ ๐.๗๒ มาก
๘. ๔.๑๓ ๐.๗๕ มาก

รวม ๔.๑๓ ๐.๕๖ มาก

จากตาราง ๔.๙ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นการ
อยู่ในระดบัมาก (  =๔.๑๓) ในระดบั

มากทุกขอ้ และผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔
สอน ในประเด็น
สบายใจของครู (  =๔.๑๗) และผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นการ

ในประเด็น
โรงเรียนดว้ยความเอาใจฝักใฝ่ (  =๔.๐๓)



๖๐

๔.๑๐
บาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ด้านการนิเทศและ
จาํแนกเป็นรายขอ้

ด้านการนิเทศ   ระดบั
๑.

๔.๒๐ ๐.๗๑ มาก
๒. ๔.๑๐ ๐.๗๒ มาก
๓. ๔.๑๗ ๐.๗๔ มาก
๔.

ต่อปัญหาและอุปสรรค ๔.๑๕ ๐.๗๗ มาก
๕. /

เหมาะสม ๔.๑๕ ๐.๗๔ มาก
๖.

๔.๒๑ ๐.๗๑ มาก
๗. ๔.๑๔ ๐.๗๖ มาก
๘. ๔.๑๑ ๐.๗๔ มาก

รวม ๔.๑๕ ๐.๕๙ มาก

จากตาราง ๔.๑๐ พบว่า ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้น
การนิเทศอยูใ่นระดบัมาก (  =๔.๑๕) ในระดบัมากทุกขอ้ และ
ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวชิาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นการนิเทศ ในประเด็น

(  =๔.๒๑) และ
ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านการนิเทศ ใน
ประเด็น (  =๔.๑๐)



๖๑

๔.๑๑
บาท ๔ ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ด้านการวดัผลและ
ประเมินผลและจาํแนกเป็นรายขอ้

ด้านการวดัผลและประเมินผล   ระดบั
๑. ๔.๒๙ ๐.๖๔ มาก
๒. ๔.๒๔ ๐.๗๐ มาก
๓.

ตลอดปีการศึกษา ๔.๓๒ ๐.๖๕ มาก
๔.

การเรียนรู้โดยไม่ทอ้ถอยต่อความยากลาํบาก ๔.๒๒ ๐.๖๘ มาก
๕. มีการนาํผลจากการวดัผลมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนดว้ย

ความเอาใจใส่ ๔.๒๗ ๐.๗๐ มาก
๖. ๔.๓๘ ๓.๒๒ มาก
๗.

ประเมินผล ๔.๒๔ ๐.๗๓ มาก
๘.

๔.๒๖ ๐.๖๙ มาก
รวม ๔.๒๘ ๐.๖๕ มาก

จากตาราง ๔.๑๑ พบว่า ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้น
การวดัผลและประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก (  =๔.๒๘) ในระดบั
มากทุกข้อ และผู ้บริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านการวดัผลและ
ประเมินผล ในประเด็น (  =๔.๓๘) และ
ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ดา้นการวดัผลและประเมินผล

ในประเด็น ประสงคก์ารเรียนรู้
โดยไม่ทอ้ถอยต่อความยากลาํบาก (  =๔.๒๒)



๖๒

๔.๓ การทดสอบสมมติฐาน
การเปรียบเทียบระหว่างตวัแปร ๒ ตวั ใชก้ารทดสอบค่าที (t - test) ส่วนการเปรียบเทียบ

ระหวา่งตวัแปร ๓ (One – way ANOVA) และถา้
พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั จะทาํการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการของ (Seheffe’ post
hoc comparison)

๔.๑๒
ตามหลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั

เพศ N   t P-value
๑. ชาย
๒. หญิง

๗๒
๒๐๑

๔.๑๖
๔.๒๔

๐.๕๑
๐.๔๖

-๑.๒๑ ๐.๒๒

๐.๐๕
๔.๑๒ พบว่า มีการบริหารงานวิชาการตามหลกั

อิทธิบาท ๔ แตกต่างกนัอย่างไม่มี ๐.๐๕ ไม่
๔ แตกต่างกนั โดยผูบ้ริหาร

เป็นเพศหญิงมีการบริหารงานวชิาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ มากกวา่เพศชาย (  =๔.๒๔:๔.๑๖)

๔.๑๓
หลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั

อายุ N   F p - value
๑. นอ้ยกวา่ ๓๐ ปี
๒. อายุ ๓๐ – ๓๙ ปี
๓. อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี
๔. มากกวา่ ๕๐ ปี

๓๓
๑๑๖
๗๘
๔๖

๔.๑๓
๔.๒๑
๔.๓๐
๔.๑๔

๐.๓๗
๐.๔๗
๐.๔๗
๐.๕๕

๑.๕๔ ๐.๒๓

รวม ๒๗๓ ๔.๒๒ ๐.๔๘
.๐.๐๑



๖๓

๔.๑๓ พบวา่
บาท ๔ แตกต่างกันอย่างไม่ ๐.๐๕

๔ แตกต่างกนั

๔.๑๔
วชิาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั

วฒิุการศึกษา N   F p - value
๑.
๒. ปริญญาตรี
๓. สูงกวา่ปริญญาตรี

๒
๒๓๑
๔๐

๓.๘๑
๔.๒๐
๔.๓๑

๐.๓๓
๐.๔๘
๐.๔๖

๑.๕๓ ๐.๒๑

รวม ๒๗๓ ๔.๒๒ ๐.๔๘
๐.๐๕

๔.๑๔ พบวา่
หลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนัอย่างไม่ ๐.๐๕

วฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั

๔.๑๕
ตามหลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั

ตาํแหน่ง N   F P-value
๑. ผูอ้าํนวยการ
๒. รองผูอ้าํนวยการ
๓. หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ
๔. หวัหนา้กลุ่มสาระ
๕.
๖. ครู

๓
๙
๕

๔๗
๓๐

๑๗๙

๔.๖๒
๔.๓๕
๔.๑๔
๔.๒๘
๔.๑๓
๔.๒๐

๐.๔๙
๐.๔๒
๐.๖๕
๐.๕๑
๐.๔๖
๐.๔๗

๐.๙๖ ๐.๔๓

รวม ๒๗๓ ๔.๒๒ ๐.๔๘
๐.๐๕



๖๔

๔.๑๕ พบว่า
ตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกต่างกันอย่างไม่ ๐.๐๕ ไม่ตรงตาม

๔
แตกต่างกนั

๔.๑๖ มี
การบริหารงานวชิาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั

ประสบการณ์การทาํงาน N   F p - value
๑. นอ้ยกวา่ ๕ ปี
๒. ๖-๑๐ ปี
๓. ๑๑-๑๕ ปี
๔.มากกวา่ ๑๕ ปี

๒๘
๘๗
๘๐
๗๘

๔.๐๔
๔.๒๑
๔.๓๐
๔.๒๐

๐.๓๘
๐.๔๕
๐.๔๘
๐.๕๑

๒.๐๗ ๐.๑๐

รวม ๒๗๓ ๔.๒๒ ๐.๔๘
.๐.๐๕

๔.๑๖ พบว่า
บริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนัอยา่งไม่ ๐.๐๕
ไม่
ตามหลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั


